
5ŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ  ½Ŝƛǘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 
ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴ ς ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ  {ŎƘǀƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 9Ȅπ
ƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ǳǎǿΦ ƭƛŜƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ  !ōŜǊ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ [ŜǊƴŜƴΣ 
YƭŀǎǎŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘπ
ǊŜǊƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ !ƴπ
ǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘ ƘŀǘΦ !ǳŦ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ 
ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŜǊŦǸƭƭǘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ Řŀπ
Ƴƛǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 
 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƘŜƛǖǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ±ƻǊŀǳǎπ
ǎŎƘŀǳ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ Dŀƴπ
ƎŜΦ  

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ CǊŀǳ wƛŎƘǘŜǊ 
 
LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
ƎŜƘǘ ƪŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜπ
ǎǘŀƴŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ CǊŀǳ 
/ƭŀǳŘƛŀ wƛŎƘǘŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛ WŀƘπ
ǊŜ ƭŀƴƎ /ƘŜƳƛŜ ŀƳ tǊƻƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ǳƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  
ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƴ ƛƘǊŜǊ {ǘŀƳƳǎŎƘǳƭŜ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

pg info  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ tǊƻƎȅƳƴŀǎƛǳƳǎ !ƭǘǎƘŀǳǎŜƴ 

9ōŜǊǎōŀŎƘŜǊ {ǘǊΦ му ς ууосм !ƭǘǎƘŀǳǎŜƴ τ ǿǿǿΦǇǊƻƎȅƳƴŀǎƛǳƳ-ŀƭǘǎƘŀǳǎŜƴΦŘŜ 

bǊΦ ос 

Wǳƭƛ  нлмс 

LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ  {Φ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ м-н 

±9w! у н 

CŜǊƛŜƴǘŜǊƳƛƴŜ нлмсκмт н 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ aŀǊǝƴ [ǳǘȊ 

о-р 

LƴŦƻǎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ р 

9ƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ƛƴ .ƛƭŘŜǊƴ с-т 

¢ŜǊƳƛƴŜ у 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎŜƴŘŜ  
wǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ 

  
±ƻƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ CƛƴƪōŜƛƴŜǊ ǳƴŘ LǊƛǎ !ƛƭƛƴƎŜǊ 

Im Namen des gesamten Lehrerkollegiums 
wünsche ich allen unseren Schülerinnen 
und Schülern, deren Eltern sowie allen Mit-
arbeitern und Freunden des Progymnasi-
ums eine schöne und erholsame Ferienzeit.  
 

Katharina Finkbeiner, Schulleiterin  



{ŜƛǘŜ  н bǊΦ ос 

±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
 
5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ /ƘŜƳƛŜ ƛǎǘ 
ŘŜƴƴƻŎƘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 5Ŝƴƴ Ƴƛǘ CǊŀǳ ¢ŀƴƧŀ 
YƭŜȅ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YƻƭƭŜƎƛƴ ōŜƎǊǸπ
ǖŜƴΣ  ŘƛŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƳ tǊƻƎȅƳƴŀǎƛǳƳ 
ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŜƭƭŜ ŀƴǘǊƛǧΦ aƛǘ ŘŜƴ CŅŎƘŜǊƴ .ƛπ
ƻƭƻƎƛŜΣ /ƘŜƳƛŜ ǳƴŘ bǿ¢ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊπ
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƳ tD ǾŜǊǎǘŅǊπ
ƪŜƴΦ !ƭǎ ƴŜǳŜ YƻƭƭŜƎƛƴ ƘŜƛǖŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ  
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ  
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ǳƴǎ Řŀǎ {ǘǀǊŎƪ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ 
.ŀŘ {ŀǳƭƎŀǳ ς ƛƳ ½ǳƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ς  ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ  WŀƘǊ Ƴƛǘ ŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ [ŜƘǊπ
ƪǊŅƊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
 
{ŜƘǊ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
 
5ŜǊ CŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ōǊŜƛǘŜ  !ƴƎŜōƻǘ ōŜƛ ŘŜƴ !Dǎ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ DŀƴȊǘŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘπ
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛπ
ƎŜǊ [ŜƘǊŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ς ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ƛǎǘΣ  ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ  
 
 

±9w! у 
 

±ƻƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ CƛƴƪōŜƛƴŜǊΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ   
 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ pg info ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘΣ Ƙŀǘ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ  ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ±9w! у ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ 
ŘƛŜ ǾƻƳ Lƴǎǝǘǳǘ ȊǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ у ŜǊπ
ǿƻǊōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ǳƳ hǊǘƘƻƎǊŀŬŜ ǳƴŘ [ŜǎŜƴΣ ƛƴ CǊŀƴȊǀπ
ǎƛǎŎƘ ǳƳ IǀǊǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘ 
ǳƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ǿŀǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ Ŝǘπ
ǿŀǎ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧΦ Lƴ 
CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ƭŀƎŜƴ ŘŜǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƪƴŀǇǇ 
ŘŀǊǳƴǘŜǊΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ǎǇǊŀŎƘ YǳƭǘǳǎƳƛπ
ƴƛǎǘŜǊƛƴ 9ƛǎŜƴƳŀƴƴ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
[ŜƘǊŜǊƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛƘǊ  [ƻō ŀǳǎΦ {ƛŜ ƳŀŎƘǘŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƎǳǘŜ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ αΧ ǎƛπ
ŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀƴ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ CŀŎƘŘƛŘŀƪǝƪ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ƭƛŜƎǘΧά ό{ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ ½Ŝƛπ
ǘǳƴƎΣ луΦлтΦнлмсύ 
LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƴǳƴΣ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 5ŜŬȊƛǘŜ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳŦȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

 

CŜǊƛŜƴǘŜǊƳƛƴŜ 
нлмсκнлмт 

 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΥ  нуΦлтΦ - лфΦлфΦнлмс 

IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴΥ  омΦмл - лпΦммΦнлмс 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴΥ ноΦмнΦ - лрΦлмΦнлмт 

²ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜƴ Υ  нпΦлнΦ - лоΦлоΦнлмт 

hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴΥ   млΦлпΦ - нмΦлпΦнлмт 

tŬƴƎǎǜŜǊƛŜƴΥ лрΦлсΦ - мсΦлсΦнлмт 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΥ нтΦлтΦ - луΦлфΦнлмт 

 



{ŜƛǘŜ  о bǊΦ ос 

²ŀǎ Ƙŀǘ {ƛŜ ŘŀȊǳ ōŜǿƻƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǎ 
ŀƳ tD Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴΚ 
 
LŎƘ ōƛƴ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƳ tǊƻπ
ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀƭǎ [ŜƘǊŜǊ ǘŅǝƎ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŜƘǊ 
ƎŜǊƴŜΦ 9ƛƴ {ŀǘȊ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ DǊŀȅ Ȋǳ {ŎƘǳƭƧŀƘπ
ǊŜǎōŜƎƛƴƴΣ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Ƙŀǘ ƳƛǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦŀƭƭŜƴΥ α5ŀǎ 
tǊƻƎȅƳƴŀǎƛǳƳ !ƭǘǎƘŀǳǎŜƴ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ hŀǎŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊΦά ¦ƴŘ ŘƛŜǎ 
Ƙŀǘ ŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜƴ {ƛƴƴŜ ƎŜƳŜƛƴǘΦ LŎƘ ǎŜπ
ƘŜ Řŀǎ ƎŜƴŀǳǎƻΦ 9ƛƴŜ {ŎƘǳπ
ƭŜ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ 
Ƙŀǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƳŜƘǊ ±ƻǊ- ŀƭǎ 
bŀŎƘǘŜƛƭŜΦ 5ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀƭƭŜǊ ŀƳ {ŎƘǳƭƭŜπ
ōŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭΣ 
ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊ ƎŜƴŀǳǎƻΦ {ƻ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ 
[ŜǊƴŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ о-п WŀƘǊŜ 
ŀƳ tD ȊǳǊǸŎƪǎŎƘŀǳŜΣ Řŀƴƴ ōƛƴ ƛŎƘ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘ ŘŀǾƻƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴ ƛƳ {ǘŀƴŘŜ ƛǎǘΥ /ƻƳŜƴƛǳǎΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ CƛǊπ
Ƴŀ уΣ ¢ƘŜŀǘŜǊ-!DΣ .hD¸Σ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ǎƻȊƛŀπ
ƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΧ ǳƳ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ 
ƴŜƴƴŜƴΦ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 
YƻƭƭŜƎŜƴΦ Lƴ ǎƻ ŜƛƴŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ŘǸǊŦŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƛǾƛƭŜƎΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ Ǿƻƴ 
ƴǳƴ ŀƴ ƛƴ ƴŜǳŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ tƻǎƛǝƻƴ 
ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŀƳ tǊƻƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ƘŀōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
 
²ƻǊƛƴ ƎŜƴŀǳ ōŜǎǘŜƘŜƴ LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭǎ 
ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΚ 

 

!ƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ǊǸŎƪǘ Ƴŀƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ 
ŘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŀƭƭŜǊ ŀƳ 
{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴΦ 5ŀ ǳƴǎŜǊŜ ǎŜƘǊ Ŝƴπ
ƎŀƎƛŜǊǘŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ 
CƛƴƪōŜƛƴŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ǳƴǎ ƛƴ 
ŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀōǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ Řŀǎ DŜπ
ŦǸƘƭΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ ƳƛǘǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ !ōŜǊ CǊŀǳ 
CƛƴƪōŜƛƴŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ 
ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 9ƛƴŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ 

!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
ƳƛŎƘ ȊǳΥ 5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴǎΦ 
5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ tƅŜƎŜ 
ŘŜǎ {ŎƘǳƭǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƳŜƘǊ 
ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƪƭŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘŜǊ ȊŜƛƎŜƴ 
ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǎ !Ƴǘǎ ŀǳŦ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ōŜπ
ǎǝƳƳǘ ƪŜƛƴŜ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ 

αLƴ ǎƻ ŜƛƴŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƛǾƛƭŜƎΦά 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ aŀǊǝƴ [ǳǘȊ 

±ƻƴ LǊƛǎ !ƛƭƛƴƎŜǊ   

9Ǌ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ ŀƳ tǊƻƎȅƳƴŀǎƛǳƳ !ƭǘǎƘŀǳǎŜƴΦ {Ŝƛǘ ȊǿǀƭŦ WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŜǊ ŘƛŜ 
CŅŎƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ {ǇƻǊǘΣ Ŧŀǎǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ƛǎǘ ŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊΦΦΦ ¦Ƴǎƻ ƎǊǀǖŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ƛƳ [ŜƘǊŜǊƪƻƭƭŜƎƛǳƳΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŀƭǎ IŜǊǊ aŀǊǝƴ [ǳǘȊ ǾƻǊ ǿŜƴƛπ
ƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳƳ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ «ōŜǊ ǎŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ǎŜƛƴŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ .ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜ ŅǳǖŜǊǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ pg infoΦ 



{ŜƛǘŜ  п bǊΦ ос 

{ŜƘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊ- ƻŘŜǊ bŀŎƘǘŜƛƭΣ 
Řŀǎǎ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ȊǿǀƭŦ WŀƘǊŜƴ ŀƳ tD 
ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΚ 
 
LŎƘ ǎŜƘŜ Řŀǎ ŀƭǎ ±ƻǊǘŜƛƭ ŀƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ ȊǿǀƭŦ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ tD ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LŎƘ ǿŜƛǖΣ ŀǳŦ 
ǿŀǎ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ȊŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴΥ aƻǝǾƛŜǊǘŜΣ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀƊΣ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ Ϧ{ŜǊǾƛŎŜϦ-
¢ŜŀƳ ƛƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ƛƳ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊŀƳǘ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜǇƅŜƎŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ YƻƭƭŜƎƛǳƳΦ 5ƛŜ !ǳŦπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǝƳƳǘ ŀƭǎƻΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀǎ 
{ǇǊƛŎƘǿƻǊǘΥ αbŜǳŜ .ŜǎŜƴ ƪŜƘǊŜƴ ƎǳǘΦά 5ŀȊǳ 
Ǉŀǎǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎΥ α!ōŜǊ ŘƛŜ 
ŀƭǘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ōŜǎǎŜǊΣ ǿƻ ŘŜǊ {ǘŀǳō ƭƛŜƎǘΦά 
 
²ƻǊŀǳŦ ŦǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ LƘǊŜǊ 
ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜΚ 
 
5ŀǎǎ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ .ǸǊƻ ƘŀōŜΗ {Ǉŀǖ 
ōŜƛǎŜƛǘŜΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wŜǎƻƴŀƴȊΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ƳŜƛƴŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜΦ ±ƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ ŘŜǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ƎŜŦǊŜǳǘΦ ¦ƴŘ - ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ 
ƘŀōŜƴ ƳƛǊ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ tƻǎǘŜƴ ƎǊŀπ
ǘǳƭƛŜǊǘΦ 5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΦ 5ŀǎ {ŎƘǀƴŜ ŀƴ 
ƳŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ϦtDƭŜǊϦ 
ōƛƴΦ LŎƘ ōŜƪƻƳƳŜ ƴǳƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ 
ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǝŜŦŜǊŜƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪ ǳƴŘ ƘŀōŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƛƴ ǾƛŜπ
ƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ƳŜƘǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ŜǊŦǸƭƭǘ ŜƛƴŜƴ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊΣ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 
wǳŦ ƎŜƴƛŜǖǘΣ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴπ

ǝŜǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
Dƛōǘ Ŝǎ ½ƛŜƭŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ «ōŜǊƴŀƘƳŜ 
ŘƛŜǎŜǎ !ƳǘŜǎ ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƧŀΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜΚ  
 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ ƎƭŅƴȊŜƴŘŜ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
CǊŜƳŘŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
Ǿƻƴ ϦŀǳǖŜƴϦ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 
ǸōŜǊ ǿŜƭŎƘ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ŀƴƎŜōƻǘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƘƛŜǊ ŀƳ tD ǾŜǊŦǸπ
ƎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ .ŜǎǘŀƴŘ ƘŀǘΦ 
5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ YƻƭƭŜƎŜƴ όŘƛŜ 
ǿƛǊ Ƨŀ ƘŀōŜƴύΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǎƻπ
Ƴƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƎŜōŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƛƴπ
ƘŀƭǘŜΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎŜƴ ŜǊǀũƴŜƴ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΦ IƛŜǊ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŘŀǊŦ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ȊǳƎŜƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ CǊǸƘπ
ǎǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ ǎŜƛǘ ŘŜƴ tŬƴƎǎǜŜǊƛŜƴ ǾŜǊƭŜƛπ
ǘŜǘ ŘƻŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƳŀƴŎƘŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŀȊǳΣ 

bŀǎǎΣ ŀōŜǊ Ŭǘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎΦ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ōŜƛƳ CǊǸƘǎǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘΦ 



{ŜƛǘŜ  р bǊΦ ос 

ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŦǊǸƘŜǊ ŀǳŦȊǳǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ сΦпр 
¦ƘǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎ Ƴƛǘ WƻƎƎŜƴ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
5Ŝƴ .ŜǊŜƛŎƘ 9ǊƭŜōƴƛǎǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŦǸƭƭŜƴΦ !ōŜǊ ŘŀȊǳ ǾŜǊǊŀπ
ǘŜ ƛŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƳŜƘǊΦ 
 
{ƛŜ ǿŀǊŜƴ ǸōŜǊ ƭŀƴƎŜ WŀƘǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎπ
ƭŜƘǊŜǊ ŀƳ tDΦ YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ 
ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΚ 
 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 
!ǳŦƎŀōŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭǎǇǊŜŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{a± ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ WƻōΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘΣ ǘƻƭƭŜ !ƪǝπ
ƻƴŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ WŀƘǊŜǎπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǎŜƭƴŀŎƘǘΦ 
¦ƴŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ǇƻƴǎƻǊŜƴπ

ƭŀǳŦ ŘǊŀƴΦ ±ƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 
WŀƘǊ ǸōŜǊΦ 5ŀ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘŜǊ {a± Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
[ƻō ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ hō ƛŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭπ
ƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀǊǝŜ ōƛƴΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ 
Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ȊŜƛƎŜƴΦ 
 
[ƛŜōŜǊ aŀǊǝƴΣ  
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ Ȋǳ ŘŜƛƴŜǊ 9ǊƴŜƴπ
ƴǳƴƎ ȊǳƳ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΦ  
LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ƛŎƘ ŘŀǊŦ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ YƻƭƭŜƎƛǳƳ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ 
ŘŀǊǸōŜǊ ŦǊŜǳŜƴΣ Řŀǎǎ Řǳ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǎǘΦ 
²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ ŘƛǊ ƛƴ ƎǳǘŜƴ IŅƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘƛǊΦ CǸǊ ŘŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜΦ 

LǊƛǎ !ƛƭƛƴƎŜǊ 

Info  

{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǳƭǘŀƎ 

Ǐ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƭŀǎǎŜƴ с ōƛǎ мл ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŬƴŘŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ DŀƴȊǘŀƎŜǎōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ όƻƘƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎύ ǎǘŀǧΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŀ ƛǎǘ ƎŜǀũƴŜǘΦ  

Ǐ 5ŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŜǊǎǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

Ǐ ¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ CǸƴƊƪƭŅǎǎƭŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ǳƳ тΦол 
¦ƘǊ ƛƳ bŜǳōŀǳ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŜƴŘŜǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ р 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ сΦ {ǘǳƴŘŜΣ ŀƭǎƻ ǳƳ мнΦнр ¦ƘǊΦ 

Ǐ !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜ όǿǿǿΦǇǊƻƎȅƳƴŀǎƛǳƳ-ŀƭǘǎƘŀǳǎŜƴΦŘŜύ  - Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ŘŀǊŀǳŦ ƭƻƘƴǘ 
ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ - ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŎŀΦ ȊǿŜƛ  ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ōŜƴǀǝƎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴΦ 5ƛŜ CǸƴƊƪƭŅǎǎƭŜǊ Ŭƴπ
ŘŜƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ Ϧ9ǊǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƘŜƊϦΦ 
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{ŜƛǘŜ  с bǊΦ ос 

мΦ  {ŎƘǳƭƘŀƭōƧŀƘǊ нлмрκнлмс 

9ƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ƛƴ .ƛƭŘŜǊƴ 

YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǘŀƎŜΣ YƭŀǎǎŜƴ  р 

{ƻȊƛŀƭŜ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜ 

wt-CƛƴŀƭŜ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

{a±-{ƪƛǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

{ŎƘǳƭǘǳǊƴƛŜǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

Cƛǘ ŦƻǊ Wƻō 

{ƻȊƛŀƭŜ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜ CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ WǳƎŜƴŘƳŀƭǿŜǧōŜǿŜǊō 


